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Сложности при реализации внедрения новой системы поддержки (опыт ХМАО):

Сопротивление бюрократии преодолено ввиду наличия выраженной политической воли 
руководства региона по созданию новой системы.

Сложность представляло изменение регионального законодательства по поддержке СОНКО. 

Так как на уровне РФ принято постановление Правительства от 07.05.2017 N "Об общих 
требованиях к нормативным правовым актам, муниципальным правовым актам, 
регулирующим предоставление субсидий некоммерческим организациям, не являющимся 
государственными (муниципальными) учреждениями“, необходимо выводить новую форму 
поддержки за пределы регулирования 7-ФЗ и регионального закона о поддержке СОНКО.

Существенным фактором является и низкий уровень доверия к вновь формируемым 
грантовым советам и комиссиям среди ЦА.
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Риски
Меры по преодолению 

рисков Примечание

- недостаточная 

грамотность лидеров НКО 

по использованию 

электронных систем и 

форм взаимодействия с 

государством (ЕСИА, 

Госуслуги.ру)

Включение в 

образовательные программы 

и мероприятия для лидеров и 

активистов НКО модулей по 

использованию электронных 

сервисов («Электронный 

гражданин», «Электронное 

правительство» и т.д. 

http://eduhmao.ru/).

Реализация возможна через 

оказание СОНКО в соответствии 

с законодательством поддержки 

в сфере подготовки, 

профессиональной 

переподготовки и повышения 

квалификации работников и 

добровольцев (волонтеров) 

СОНКО на базе ресурсных 

центров. Ханты-Мансийский 
автономный округ — Югра 

Управление 
рисками

http://eduhmao.ru/
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Управление 

рисками

- отсутствие ЭЦП для 

пользования электронной 

системой и заключения 

Соглашений о 

предоставлении грантов

Заключение соглашения с 

кредитной организацией, 

предусматривающее разработку 

специального продукта для 

СОНКО – получателей 

финансовой поддержки с 

нулевым обслуживанием, а также 

выдачу ЭЦП

 

- несоблюдение отраслевых 

интересов при определении 

победителей, ввиду 

отсутствия квот по 

направлениям поддержки;

Дифференцированный подход к 

установлению проходного порога 

баллов для СОНКО – участников 

конкурсных отборов по 

направлениям поддержки;

Стимулирование ИОВ к адресной 

работе с СОНКО-потенциальными 

участниками конкурсов, 

осуществляющими деятельность 

в соответствующей сфере.

Этот же риск можно трактовать 

как «Новую возможность» для 

развития. Например, один ИОВ 

ежегодно предоставлял 

поддержку НКО в размере всего 1 

млн. 300 тыс. руб. При новой 

системе государственной 

поддержки, при более тесном 

контакте и активной позиции ИОВ 

имеется возможность привлечь в 

отрасль большую сумму. Это 

должно стимулировать 

конкуренцию среди ИОВ.
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- нежелание отраслевых органов 

власти отказываться от отраслевых 

конкурсов ввиду утраты прямого 

влияния на результат конкурсного 

отбора;

Включение представителей ИОГВ в экспертный 

совет по оценке заявок с целью достижения 

баланса интересов;

Определение приоритетных ниш по отраслям 

для реализации проектов СОНКО до конкурсных 

процедур и донесение информации до 

представителей СОНКО;

Адресная работа с ключевыми и наиболее 

важными НКО по подготовке качественных и 

конкурентоспособных проектных заявок.

 

- снижение вероятности поддержки 

проекта СОНКО ввиду 

ограниченности количества 

конкурсов, проводимых в одном 

календарном году (8 органов власти 

– 8 конкурсов в течение года, 1 

оператор – 2 конкурса в год).

Обеспечение возможности подачи заявок по 

нескольким направлениям одновременно, а 

также возможности получить поддержку в 

обоих конкурсах (в том случае, если 

организация не имеет нереализованных 

проектов и задолженностей по ранее 

предоставленным грантам, а также если 

СОНКО отвечает заданным критериям – 

команда проекта, необходимый опыт и т.д.).
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Плюсы новой системы для ИОВ

- снижение нагрузки на специалистов, ввиду передачи функции по проведению 
конкурсных процедур оператору;

- единый аналитический центр, который позволит исключить вероятность 
двойного финансирования проектов по итогам конкурсов, организуемых ИОВ 
ранее самостоятельно. Так как конкурсы проводились автономно друг от друга, 
ввиду отсутствия координации между ИОВ, существовала вероятность, что НКО 
могли получить на один и тот же проект, или проект с минимальными 
изменениями, финансирование сразу из двух источников. Причем, такая 
ситуация могла возникнуть не в результате злоупотребления НКО правом на 
получение финансовой поддержки. Конкурсы могли быть организованы в 
приблизительно один период времени, и не имея какой-либо уверенности в 
результате участия в нем, НКО могли подать заявку на участие во всех 
проводимых параллельно конкурсах в надежде получить финансирование хотя 
бы по итогам одного из них;

- аналитика по объему и качеству социального продукта и эффекта от проектов 
СОНКО по отраслям экономики;
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Плюсы новой системы для ИОВ
- поступательный рост конкурентоспособности региональных СОНКО на 

конкурсах по привлечению финансирования из федерального бюджета и 
внебюджетных источников в некоммерческие проекты, реализующиеся на 
территории региона, и, как следствие, снижение нагрузки на региональный 
бюджет (рост в связи с использованием схожих конкурсных процедур с 
федеральными конкурсами и высоким уровнем качества экспертизы проектов, 
постконкурсного сопровождения как победителей, так и участников, не 
получивших поддержку);

- возможность привлечения в отрасль финансовых средств, значительно 
превышающих объем предусмотренных ранее государственными программами.

Плюсы для НКО
- постконкурсное сопровождение;
- экспертиза высокого качества с обратной связью и разъяснением недостатков 

проекта и возможностей по их устранению;
- участие в образовательных программах по привлечению финансовых средств в 

некоммерческие проекты;
- удобная навигация по конкурсам, система оповещения о старте конкурса;
- «одно окно» для консультаций по конкурсным процедурам;
- снижение издержек на участие в конкурсе ввиду электронного 

документооборота.


